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Presentacién

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 67 Fraccion E) y 136 Fraccion XXV
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y 3° Fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52,
Fracciones Il y IV de Ia Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, se presenta en tiempo
y forma a la Comision de Vigilancia del Instituto Superior de Auditoria Fiscalizacion, para que por su
conducto, sea presentada ante el pleno de Congreso del Estado, el informe de Resultados de la revision
y fiscalizacion de ia Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2011 def Municipio de Divisaderos.

Para la integracion de este Informe, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizé las
revisiones, andlisis y evaluaciones que se consideraron pertinentes sobre las cifras. datos y conceptos
contenidos en la Cuenta Publica presentada por e Municipio de Divisaderos.

La revision y fiscalizacion se efectud de acuerde con lo previsto en el Articulo 23 de la Ley de
Fiscalizacidon Superior para el Estado de Sonora, las Normas de Auditoria Gubernamental Yy en su ¢aso
las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México con la perspectiva de aplicacion al sector
publico, las que requieren que la revision sea planeada, realizada y supervisada para obtener una
seguridad razonatle de que la informacién no contiene errores importantes y que esta integrada de
acuerdo a las bases legales y contables.

Se verifico con base en pruebas selectivas la evidencia que respalda las transacciones realizadas que
sopertan las cifras y revelaciones de los estados financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal del Ejercicic Fiscal 2011 y conforme io disponen los
demas ordenamientos y normas aplicables en (a materia, evaluando las bases contables utilizadas de
acuerdo a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental: los resuitados de la gestion financiera
y la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica; las variaciones presupuestales y la
presentacion de la informacion.
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Asimismo, la revisién y fiscalizacién de la Cuenta Publica no se limité exclusivamente en (a comprebacion
del ingreso y egreso autorizados, al incorporar en este proceso, Indicadores de Medicion sobre el uso
racional y éptimo de los recursos publicos, con la finalidad de evaluar objetivamente el desempefio
municipal con parametros de economia. eficacia y eficiencia.

El Informe esta estructurado en ocho apartados que comprende los resuitados obtenidos de la gestidn
financiera, del ejercicio presupuestario, del cumplimiento de objetivos y metas, y de la administracion
paramunicipal. Asimisme se incluyen las cbservaciones relevantes derivadas de ia revision y fiscaiizacion
de la Cuenta Publica 2011 y Seglimiento a Observaciones de Cuentas Publicas 2008, 2009 y 2010, asi
coemo los dictamenes determinados por despachos externos en ef evento de que hayan side contratados.
Finalmente, como aitimo apartado y en base a la Evaluacion Global del Desempefic Municipal y las
Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptadas, se emiten las Conclusiones del
Informe de Resuiltados de la Revision y Fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2011
del Municipio de Divisaderos, Sonora.

Sy
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L. RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA

1.1 Balance General

ACTIVO
CIRCULANTE

Bancos/Tesoreria

Al 31 de Diciembre de 2011
(Cifras en Pesos)

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 393,333

TOTAL CIRCULANTE

NO CIRCULANTE (Nota 1)
Terrenos
Edificios no Habitacionales

Mabiliaric y Equipo de Administracion

Equipo de Transporte

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Otros Activos Diferidos

TOTAL NO CIRCULANTE

SUMA ACTIVO

DEUDORAS
Deudores por Impuesto Predial

Loy

PASIVOD
CIRCULANTE (Nota 2)
$(33.596) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo $485,228
TOTAL CIRCULANTE $485,226
$359,737
NO CIRCULANTE (Nota 3)
Documentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo 428,465
13,750
34,966 TOTAL NO GIRCULANTE $428,465
282,952
1,138,537 TOTAL PASIVO $913,691
323,731
153,465  HACIENDA PUB./PATRIM.
Aportaciones 1,794,935
$1,948,401 Resultados de Ejercicios Anteriores (42,220)
Resultado del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) (358,268)
TOTAL HACIENDA PUB./PATRIM. $1,394,447
$2,308,138 SUMA PASIVO + HACIENDA PUB./PATRIM. $2,308,138
Cuentas de Orden
ACREEDORAS
214,284 Ingresos por Recuperar Impuesto Predial 214,284
&"‘ %“ /‘)’t
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Notas al Balance General

Nota 1 Derivado de las disposiciones en materia de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Municipio
efectud un ajuste en ef ejercicio 2012 eliminando el saldo de la cuenta 1279 Otros Activos Diferidos por
$153,465 afectando por este mismo importe el resultado del ejercicio anterior.

Nota 2 FEl Pasivo Circulante por $485,228, corresponde a Otras Cuentas por Pagar Corto Plazo, el cual se integra
por creditos con Acreedores Diversos, por bienes y servicios necesarios para la operatividad del
Ayuntamiento por $418,985, compuestos por Pago de aguinaido proporcional Agosto-09 por $166,062, Pago
de Sueldos de la Administracién Anterior $90,505, Secretaria de Hacienda, correspondiente a retencién de
Impuestos por $12,744, con el Fondo de Pavimentacién y Espacios Publicos (FOPEDEP) $ 62,000 y
diversos adeudos con 9 personas fisicas por $87.674; con el Gobierno del Estado por $10,866 que
corresponde a la Sub-Agencia Fiscal y con Fondos Ajenos por $55,375 integrados por Impuestos Retenidos
por $20,972, Predial Ejidai por $43,776, Fondos de 2 programas para la realizacién de obras pdblicas por
$2,847 y un saldo negativo por $12,220 del Consejo Estatal para la Concertacién de la Obra Plblica
(CECOP},

Nota 3 El Pasivo No Circulante por $428,465, se integra por un adeudo con FAPES reestructurado en Unidades de
fnversion por $153,465 y por un adeudo con el Gobierno del Estado de un anticipo a cuenta de
participaciones otorgado en el mes de diciembre por $275,000.

La variacion que presenta el Pasivo No Circulante por $9,363, se debié a fos siguientes movimientos:

AUMENTOS $275,000
Anticipo de Participaciones recibido $275,000
en diciembre de 2011

DISMINUCIONES $284,363
Amortizacicnes  efectuadas  del $34,363

crédito Fapes

Amortizaciones del Anticipo de 250,000

Participaciones recibidas en

diciembre de 2010

Municipio de Divisaderos, Sonora
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1.2 Estado de Ingresos y Egresos

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2011

{Cifras en Pesos)

Ingresos Importe
Impuestos $31,310
Derechos 780
Apravecharmientos 16,836
Participaciones y Aportaciones 6,627,043
Total de Ingresos $6,675,769
Egresos
Servicios Personales $3,774,517
Materiales y Suministros 1,122,894
Servicios Generales 1,076,100

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 361,899

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 12,000
Inversion Publica 386,347
Deuda Publica 300,280
Total de Egresos $7,034,037

DESAHORRO ($358,268)

Nota: El desahorro que presenta el Ayuntamiento de Divisaderos, Sonora, por $358,268, como resultado de su ejercicio
presupuestario de Ingresos y Egresos, se debid a gue se ejercieron gastos superiores a los ingresos captados. Este
desahorro fue soportade por el salds de Bancos al inicio del Ejercicio, el incremento en Otras Cuentas por Pagar a Corto
Plazo y por un anticipo recibido a cuenta de participaciones.

A
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1.3 Analisis a Ja gestion financiera

1.3.1 Apego a las normas y procedimientos de contabilidad

Los estados financieros que integran la Cuenta Publica del Municipio de Divisaderos, Sonora, fueron
presentados de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Generalmente Aceptados y de los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, para lo cual, se verificaron los libros Diario y Mayor
General, al momento de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica.

1.3.2 Evaluacion al resultado de la gestion financiera
Para la evaluacién al resultado de Ia gestion financiera, se utilizaron los siguientes indicadores:

- Liquidez. La liquidez identifica la disponibilidad de efectivo para cubrir los compromisos de un gobierno de
manera expedita o en corto plazo. Es decir, es Ia disposicidn inmediata de fondos financieros y monetarios
para hacer frente a todo tipo de compromisos. En tal sentido, la liquidez del Municipio es NO ACEPTABLE, ya
que sus activos circulantes cubren 0.74 veces sus pasivos circulantes, o sea, que por cada $1.00 que se
adeuda a corto plazo, solamente cuenta con 74 centavos de activos liguidos y de facil realizacion, careciendo
de garantia suficiente para cumplir con los COmpromisos contraidos.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o iguala 1.0 veces Menor a 1.0 veces

- Solvencia. En el sector pablico, la solvencia es Ia capacidad de un gobierno de cumplir con sus deudas en
forma oportuna. Este indicador nos muestra la proporcion que representan los adeudos adquiridos (Pasivo
Total) en relacién al conjunto de recursos y bienes (Activo Total) con que cuenta el gobiemno municipal para
responder a tales compromisos. Los pasivos del Municipio representan el 39.59% de la totalidad de los
recursos gue dispone para cubrir sus obligaciones, ubicandose en el rango de ACEPTABLE. Es decir, que por
cada $1.00 con que cuenta el Municipio en sus activos totales, unicamente 40 centavos corresponden a
compromisos de su pasivo total.

ACEPTABLE; NO ACEPTABLE:
Menor de 50% Mayoer o igual a 50%

- Resultado del Ejercicio {Ahorro/Desahorro). Este indicador muestra el resultado del ejercicio financiero, el
. cual puede ser un ahorro, un desahorro o un equilibrio financiero. Ahorro es ta situacion en gue los ingresos son
superiores a los egresos; cuando ocurre lo contrario hay desahorro: y si los ingresos y gastos son iguales, ia
balanza esta en equilibrio. En tal sentido, el Municipio presentd un desahorro de -5.37% en su gjercicio fiscal
2011, upicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, que por cada $1.00 que ingresd al Municipio, se
gastaron $1.05 que representa la totalidad de las erogaciones, por lo que hubo un exceso en el gasto del orden
de 5 centavos.

Municip de Divisaderts, Sonora
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ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor ¢ igual de 0% Menora 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. De! resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la gestion financiera del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener 6.93

como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda al Municipio de Divisaderos mantener sdlidos niveles de efectivo en caja y bancos, que

representen una reserva positiva que fortalezea su liquidez.

El resultado de la comparacion del ingreso total con el egresc total del Municipio de Divisaderos fue un
desahorro. Para evitar de nuevo tal situacion se recomienda elaborar un programa que implemente acciones
para disminuir su gasto corriente e incrementar sus ingresos propios, evitando en todo momento el adelanto de
recursos federales o estatales. Es importante resaltar que debe de utilizarse con mucho cuidado la disminucicn
del gasto, procurando en lo posible no afectar la prestacion de los servicios pubiicos, asi como la operacién de

programas sociales y/o de inversion.

LA e,

/

g
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li. RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

2.1 Ingresos
2.1.1 Ejercicio del ingreso

Ef Ayuntamiento de Divisaderos, Sonora, percibio ingreses superiores a los presupuestados por $614,
principaimente en el capitulo de Participaciones y Aportaciones, verificando que los ingresos fueran
recaudados y controlados de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley de Hacienda Municipal, los
cuales presentan el siguiente comportamiento en relacion al Presupuesto de Ingresos aprobado, asi como en
la Ley de Ingresos respectiva.

Pre iacion ;

Concepto st(t:)uesto Ca;();?do :V?Luic;)m %,
impuestos . $60,8801 31,310] (29,570)| (49)]
Derechos - 3884, 780| (3,104)! (80),
Productos 120 ol (120){(100))
Aprovechamientos 175000 16,836  (884)| (5)
-"F'articipaciones y Aportacidnesé (3_;592‘?71 : 6,62?’,6—43 34,272 1:
Ingresos Ordinarios 100% | $6,675.155 6,675,769 614, 1

Total Ingresos $6,675,155 6,675,769 614 1

(a) Boletin Oficial del Gobierno del Estado No. 53, Seccidn XIX, de fecha 20 de Diciembre de 2010.

2.1.2 Analisis de las variaciones presupuestales de ingresos

Los Ingresos totales del ano se integraron con un 100% de ingresos ordinarios.

- Impuestos. Este rubre presenta una captacion inferior a lo presupuestado por $29,570, lo que sigrnifica el
49%, reflejado principalmente en ios siguientes cenceptos: Impuesto Predial, con una variacién de 71%,
debido a que fueron pocas las personas que acudieron a cubrir su adeudo aprovechando la promocion de
descuentos; Impuesto Municipal Sobre Tenencia y Usc de Vehiculos, con una variacion de 41%, debido a que
los contribuyentes no acudieron a realizar el trdmite de este impuesto.

T Derechos. En este capitulo el ingreso obtenido fue menor a lo presupuestado en $3,104, que representa el
80%, basicamente en el concepto de Pantecnes, con una variacion de 100%, debido a que no hubo venta de

7 Iotes en el panteor).
) g &
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- Participaciones y Aportaciones. En este renglon se recibieron ingresos superiores por $34,272, que
representa el 1%, reflejandose principalmente en Fondo General de Participaciones, con una variacion de 1%,
Impuesto Federal Sobre Tenencia y Uso de Vehiculos, con una variacion de 4% y Fondo de Fiscalizacion con
una variacion de 1%.

2.1.3 Evaluacion a la recaudacion del ingreso

Para la evaluacion a la recaudacion de! ingreso se aplicaron los siguientes indicadores:

* Ingresos propios. Se entiende por “ingresos propios" las contribuciones que recauda el Ayuntamiento, que
son potestad y competencia tributaria municipal. Este indicador representa {a proporcion de ingresos propios
con respecto al ingreso total. Del total de ingresos obtenidos por el Municipio durante el 2011, el 0.73% fueron
por concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al
promedio observado en los municipios rurales. Es deair, que por cada $1.00 que ingresd al Municipio, 1
centavo fueron por concepto de ingresos propios.

ACEFTABLE: NO ACEPTABLE:
Mavyor o igual al promedic mpios. rurales 8.47% Menor al promedic mpias. rurales §.47%

* Ingresos propios per capita. Este indicador muestra el promedio anual de contribucion por cada habitante del
municipio por concepto de ingresos propios. Es decir, es Ia aportacidn en promedio por cada habitante durante
un ejercicio fiscal. EI Municipio recaudd $59.93 en promedio por cada habitante durante el afio 2011 por
concepto de ingresos propios, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base ai promedio
observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor ¢ igual al promedio mpics. rurales $226.76 Menor al promedio mpios, rurales $228.76

- Costo-beneficio de Tesoreria. Este indicador muestra el costo-beneficio del resultado obtenido por el
desempefio de Tesoreria. El resultado se obtiene al relacionar el costo de Tesoreria con el total de recursos
propios recaudados. E! escenaric optimo de este indicador, es aquel donde los ingresos propios sean
superiores al gasto ejercido por Tesoreria. En caso contrario, significa que Tesoreria no cuenta con la
capacidad para generar los recursos necesarios para autofinanciar su costo operativo.

Por cada $1.00 gque obtuvo el Municipio por concepto de recursos propios, tuvo que destinar $29.63 para cubrir
el costo de operacién de Tesoreria, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE,

ACEPTABLE; NO ACEPTABLE:
Menor o iguai & 1 veces Mayora 1 veces

Municipio de Divisaderos, Sonora
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- Eficiencia recaudatoria del impuesto predial. Este indicador muestra Ia eficiencia desempefada por el
Municipio en la recaudacion del impuesto predial. Se obtiene al relacionar Ia recaudacion obtenida del impuesto
predial con respecto a la facturacion emitida. En este rubro, el Municipio logro recaudar el 23.34% en relacion a
la facturacion del impuesto predial, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE. Es decir, por cada $1.00 con
expeciativa de recaudacién (facturado), e! Municipio obtuvo 23 centavos de los contribuyentes. Cabe hacer la

aclaracion que el importe referido al facturado, no es igual ai contemplado en el Presupuesto de Ingresos que
nos ocupa.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 50% Menor a 80%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Dei resultado obtenido por los indicadores anteriormente mencionados,
opinamos que la evaluacion a la funcién recaudatoria del ingreso del Municipio es NO ACEPTABLE, en virtud
de obtener 3.75 como puntaje promedio en este apartado.

Desde la aplicaciéon del Ramo 33 en 1998, ha prevalecido la hipotesis respecto a que el incremento de
transferencias a los municipics, ha generado mayor ineficiencia en la recaudacion de sus recursos propios. De
ahi la importancia de observar el comportamiento de este indicador. Este tema debe de considerarse de gran
relevancia, a fin de sensibilizar al Municipio de Divisaderos sobre la importancia de fortalecer sus ingresos
propios como un mecanismo para mejorar su capacidad de gestion de soluciones a ias necesidades de la
comunidad.

En tal sentido, se recomienda al Municipio elaborar e implementar un programa que contemple y establezca
estrategias eficientes para incrementar sus ingresos propios. Existen experiencias exitosas de municipios en
Sonora y en México, sobre politicas y estrategias innovadoras para fortalecer su recaudacién por este
concepto. Se exhorta analizar estas expectativas para su adaptacion e implementacion en el Municipio.
Asimismo, en el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se sugiere
buscar los apoyos institucionales que para tai efecto se requieran.

De la misma forma, se aconseja revisar los gastos por capitulos y partidas de Tesoreria, a fin de identificar y
eliminar montos excesivos en su ejercicio, para reducir en lo posible y aceptable su costo de operacion.

Se recomienda fortalecer su politica recaudatoria en materia del impuesto predial, me_diante accioqesi que
sensibilicen y faciliten a la ciudadania el pago de sus obligaciones, asi como también, aphcar_ el Procedlm!ento
Administrativo de Ejecucion, establecido en el Cédigo Fiscal del Estado de Sonora, con el objeto de reducir los

rezagos en la materia.

U S
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reflejandose principalmente en los capitulos de Material
fusron soportadas por el saldo en Barncos al inici
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2.2 Egresos

2.2.1 Ejercicio del egreso

un gasto superior por $358,882, al presupuesto,
es y Suministros y Deuda Publica, erogaciones que
0 del ejercicio, el incremento en Otras Cuentas por Pagar a
& participaciones.

—

Concepto Pres?zjuesto Eje(rbc)ldo !V?:a_cl:;m o
‘Servicios Personales $3,885,332(3,774,517| 120,815 3
Materiales y Suministros - 702,000 1,122,894 (420,894) | (60} |
;vServicios Generales 1,012,320(1,076,100| (63,780)| (6)
qTransferencias, Asignaciones, Subsidios y Otraé Ayudas 222,876  237,670| (14,794} (7).\
Gasto Corriente 89% ) | $5,832,528 6,211,181 (378,653) | (8)
Tranéferenciés, Asidnacioné.é, Sub.sidios y.Otras Ayudaé 74,724 1 24,229 (49,505) : (66)
Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles 16,800 12,000 4,800 29
inversion Puplica 547,103, 386,347 160,756 29,
‘Gasto de Inversion 7% | $638,627| 522,576! 116,051| 18

—Dweuda Publica 4% $204,000° 300,280 (96,280) {47}
Total de Egresos 100% | $6,675,155(7,034,037 | (358,882 | (5)

2.2.2 Anaiisis de las variaciones presupuestales de egresos

{2} Boletin Oficial del Gobieme del Estado No. 53, Seccion XXV, de fecha 20 de Diciembre de 2010.

Muni

En este periodo, el gasto publico registré $7,034,037; es decir se observd una variacion del 5%, superior en
relacién con el presupuesto de $6,675,155, lo que representa $358,882, mas.

- Servicios Personales. Este capitulo presenta un gasto inferior al Presupuesto por $120,815, equivalente al
3%, reflejandose principalmente en Sueldos, con una variacién de 219%, debido a que se presupuestaron
plazas las cuales no se otorgaron, ademas de cargos de esta partida registrados en la de Estimulos al

Personal de Confianza.
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- Materiales y Suministros. En este rubro se presenta una variacion mayor a lo presupuestado por $420,894,
equivalente al 80%, refiejandose principaimente en Combustibles, con una variacién de 94% debido a los
constantes viajes fuera de la comunidad, tanto de Presidencia como de otras dependencias, asimismo por el
consumo de los vehiculos de servicios publicos, como el de recoleccion de basura, también por los recorridos
realizados en Seguridad Pdblica, dentro y fuera de la ciudad.

- Servicios Generales. En este capitulo se presenta una variacion superior por $63,780, equivalente al 6% de
Su presupuesto, reflejandose principaimente en Mantenimiento y Conservacion de Equipo de Transporte, con
una variacion de 197% por los servicios que requirieron los vehiculos y por la compra de llantas para la
ambulancia; y Gastos de Orden Social y Culiural, con una variacion de 157%, por los diferentes eventos
realizados, como dia de las madres, fiestas patrias, fiestas del 20 de noviembre, asi como atencién de visitas
al Ayuntamiento.

- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. En este capitulo se ejercieron recursos por
$361,899 aplicados de la siguiente manera:

En el Gasto Corriente se ejercieron $237,670, basicamente por los apoyos otorgades a Organismos e
Instituciones como son: DIF Estatal y Municipal | Hospital Basico de Moctezuma, Médico Pasante, al
Deporte, a personas de escasos recursos, escuela primaria Ignacio Zaragoza, personas pensionadas, entre
otros.

En el Gasto de Inversién se ejercieron $124,229, correspondiendo $58,229 al Programa de Desayunos
Escolares y $66,000 al apoyo otorgado en convenio con la Secretaria de Educacion y Cultura a la Sociedad
de Padres, para la adquisicién de un camion escolar.

- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. En este rubrc se ejercieron recursos por $12,000, los cuales se
aplicaron a fa adquisicion de Equipo de Cémputo y Tecnologias de la Informacién.

- Inversion Pdblica. En este renglon se registraron $386,347, los cuales fueron destinados a la realizacién de
6 obras publicas que benefician a la poblacidn en los rubros de agua potable, urbanizacién municipal, caminos
rurales y rehabilitacion de edificios publicos.

* Deuda Publica. En este rubro se ejercieron recursos por $300,280, integrados de la siguiente manera:

Amortizaciones del crédito FAPES Reestructurado por $34,363, Amortizaciones al Anticipo a Cuenta de
Participaciones $250,000, e intereses del crédito FAPES por $15,917.

Municipio de Divisaderos, Sonora.
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2.2.3 Evaluacion del Ejercicio del Gasto

Para la evaluacion del ejercicio de! gasto se aplicaron los siguientes indicadores:

- Tamario de la Administracién Municipal. Este indicador sefiala la proporcion del nimero de servidores
publicos de la Administracion Municipal en relacidn con el nimero de habitantes det municipio. Se refiere a la
dimensién del aparato burocratico en funcidn a sus gobernados. El nimero de servidores piblicos que laboran
en la Administracién Municipal representan el 5.66% de la poblacion del municipio, ubicandose en ef rango de
NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es decir, que por
cada 100 habitantes, 6 ciudadanos laboran como servidores publicos en el Municipio.

ACEPTABLE: NOQ ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios. rurales 2.62% Arriba del promedio mpios. rurales 3.62%

- Gasto corriente por servidor publico. Este indicador muestra el promedic del gasto corriente por cada
servidor publico del Municipio. Es decir, se refiere al costo promedio por concepto de gasto corriente entre la
plantilla def personal de la Administracion Municipal. E! Municipio ejercié en promedio por concepto de gasto
corriente por cada servidor publico $135,026 anuales, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado
en base al promedio observado en los municipios rurales.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Abajo o igual al promedio mpios, rurales $153,095 Arriba del promedio mpios. rurales $153,005

* Inversion en obra publica. Este indicador muestra el promedio de inversion en cbras en relacién con el total
del gasto ejercido por el Municipio. Cabe aclarar que este indicador no se refiere al monto gjercido en el
Capftulo 60000, sino estrictamente a la inversion realizada por ef Municipio en obra publica, excluyendo toda
accion 6 gasto diferente a este concepto, El Municipio desting el 5.49% de su gasto total eninversion en obra
publica, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los
municipios rurales. Es decir, gue por cada $1.00 ejercido, 5 centavos se invirtieron en obra publica.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Arriba o igual al promedio mpios. rurales 7.5% Abajo del promedio mpios. rurales 7.5%

- Inversién en obra publica per capita. Este indicador muestra el promedio de inversion en obras en relacion
con los habitantes del municipio. Se invirtié en obra publica en promedio $475.21 anual por cada habitante del
municipio, ubicandose en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio obsegvado en los
MuNicipios rurales.

—

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:

Arriba o igual al promedio mpios. rurales $208.20 Abajo del promedio mpios. rurales $208.20

L J
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* Retribucion en obras en relacién con ia recaudacion. Este indicador relaciona las variables de inversion
en obra publica con ia variable de ingresos propios. Significa el reintegro en obras por parte del Municipio, en
base a ios recursos aportados por los ciudadanos y las transferencias federaies. El Municipio de Divisaderos
recaudo $48,726 de ingresos propios, reintegrando de esos recursos el 793% en obras publicas, ubicandose
en el rango de ACEPTABLE, determinado en base al promedio observado en los municipios rurales. Es
decir, por cada $1.00 obtenido de la ciudadania, el Municipio le reintegré $7.93 en obras publicas.

ACEPTABLE: NO ACEFTABLE:;
Arriba o igual al promedio mpios. rurales 122.70% Abajo del promedic mpios. rurales 122.70%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resultado obtenido por los indicadores anteriormente
mencionados, cpinamos que el gjercicio del gasto del Municipio es ACEPTABLE, en virtud de obtener .37
como puntaje promedio en este apartado.

Se recomienda realizar un estudio que determine la viabilidad de un redimensionamiento en la estructura
organizacional y en la configuracion de la plantilla del perscnal, con el proposite de plantear alternativas que
reduzcan el gasto operacional Y respondan con mayor eficiencia y eficacia a las demandas de la comunidad,
En el caso de gue no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta actividad, se recomienda buscar
los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

La inversion en obras publicas es de gran relevancia debido a que tiene un efecto multiplicador sobre el
empieo, el consumo, el ingreso y en todo el conjunto de la economia municipal. En tal sentido, se sugiere
incrementar la politica de inversion en el Presupuesto de Egresos del Municipio, racionalizando sus recursos
y priorizando la realizacion de obras publicas, con la finalidad de atender los problemas y demandas
ciudadanas y de los sectores productivos de la comunidad.

Miunicinin de Divisaderos. Sonora.
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2.3 Fondo de Aportaciones Federales

La revision y fiscalizacion relativa al Rame 33: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal, se realizé de acuerdo a la facultad gue otorga la
Ley de Coordinacion Fiscal y el Convenio de Coordinacion y Colaboracion en la materia, celebrado por la
Auditoria Superior de la Federacién y el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.

Los recursos recibidos por concepto de los Fondos de Aportaciones Federales fueron por un total de
$752,964, su origen es el siguiente:

2.3.1 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

Del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal los ingresos fueron de $335,925, los
cuales al cierre del sjercicio se aplicaren en Obras autorizadas en la Ley de Coordinacion Fiscal por
$333,468, que representa el 99% y Gastos Financieros por $2,457 representando el 1%, dando un total de
$335,925.

- Obras Autorizadas en la Ley de Coordinacién Fiscal . Del total ejercide con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, el 100% fueron aplicados en la ejecucién de 3 obras
publicas destinadas a mejorar la infraestructura de los servicios pablicos que se proporcionan a los habitantes
del municipio principalmente en urbanizacién municipal y caminos rurales.

2.3.2 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN)

Del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, recibié recursos $421,361, los cuales fueron ejercidos de la siguiente manera: Seguridad
Publica $417,637, que representa el 99% y Gastos Financieros $3,722, equivaliendo al 1%, dando un total de
$421,389. E! egreso de $421,359, reportado en Cuenta Plblica, no coincide con el total de los recursos
recibidos, que en el periodo ascendic a $421 361, determinandose una diferencia por $2, la cual se encuentra
como saldo al 31 de diciembre de 2011 en la cuerta bancaria numero 65501979595 de Santander, S.A.

- Seguridad Publica. En relacién a Seguridad Publica, el Ayuntamiento ejercio el 99% en combustibles,
mantenimiento y conservacion de equipo de transporte y pago de sueldos.

* Deuda Publica. En relacién a Deuda Publica se ejercio el 0% en pago de pasivos.

/- Gasta Corrigdte. En relacion a Gasto Corriente el Ayuntamiento ejercid el 0% en Gastos de Operacidn.

2 [
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- Otros. El Ayuntamiento sjercic recursos por $3,724 correspondientes a comisiones bancarias.

2.3.3 Evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones

Para la evaluacion a la administracion de los fondos de aportaciones federales se aplicarcn los siguientes
indicadores:

- Gasto en conceptos no autorizados en el FISM {Ramo 33). Es la proporcidn del gjercicic de los recursos
del Fordo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en conceptos no autorizados por
la Ley de Coordinacion Fiscal. Ei Municipio utilizé el 0.00% de los recursos del FISM en conceptos no
establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en el rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FISM sin desviar ningln peso, apegados a los
conceptos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
lgual a 0% Mayor a 6%

- Gasto en conceptos no autorizados en el FORTAMUN (Ramo 33). Es la proporcion del ejercicic de los
recursos del Fonde de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN]) en conceptos no
auterizados por la Ley de Coordinacion Fiscal, El Municipio utilizo el 0.00% de los recursos del FORTAMUN
en concepios no establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, ubicandose en e rango de ACEPTABLE.

Es decir, el Municipio aplicé correctamente los recursos del FORTAMUN sin desviar ningun peso, apegados
a los conceptos establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal.

ACEPTABLE; NO ACEPTABLE:
lgual a 0% Mayor a 0%

EVALUACION Y RECOMENDACION. Del resutado obtenide por los indicadores anteriormente
mencionados, opinamos que la evaluacién a la administracion de los fondos de aportaciones federales del
Municipio es ACEPTABLE, en virtud de la administracion correcta de los fordos de aportaciones federales,
al obtener 10.00 como puntaje promedio en este apartado. Cabe aclarar que la aceptabilidad de este
apartado esta en funcion del manejo correcto de ambos fondos, no del puntaje promedio.

Lk ca/w—.:!-\/'\
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. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

3.1 Cumplimiento de objetivos y metas

3.1.1 Cumplimiento de objetivos

De conformidad a lo establecido en el Articulo 22 Fracciones | y IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para
el Estado de Sonora, el Municipio debe incluir en la conformacién de su Cuenta Pdblica un informe det avance
de la ejecucion del Plan Municipal de Desarroilo 2009-2012.

El Municipio de Divisaderos no cumplié con esta disposicion.

En tal sentido, no se cuenta con los elementos suficientes para evaluar el cumplimiento de objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan del mismo.

3.1.2 Cumplimiento de metas

De acuerdo al Presupuesto de Egresos para el afo 2011, este Municipio se plante6¢ una serie de propdsitos,
en los que se establecieron objetivos y metas, asi como programas especificos.

El Ayuntamiento de Divisaderos, Sonora, informo gue logro realizar la totalidad de sus metas programadas,
beneficiando a la poblacién en los sectores de Bienestar Social, Educacion y Cultura e Infraestructura.

3.1.3 Evaluacion at cumplimiento de metas

Para la evaluacion al cumplimiento de metas, se aplicd el siguiente indicador: /

- Acreditacién del cumplimiento de metas. Es la proporcién de las metas acreditadas, en relacion a la
muestra selectiva de las metas cumplidas. El Municipio infermd del cumplimiento del 100% de sus metas
programadas, sin embargo, de la revision selectiva de las metas, el Municipio acredité el 36.24% de ellas con
documentacion respectiva, ubicandose en el parametro de NO ACEPTABLE.

ACEPTABLE: NO ACEPTABLE:
Mayor o igual a 80% Menor a 80%
. )
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E\{ALUACION Y RECOMENDACION. De! resultado obtenido por la evaluacion de las metas programadas,
opinamos que el desempeno del Municipio en este rubro es NO ACEPTABLE, por la acreditacién documental
del cumplimiento de las metas, obteniendo 4.36 como purtaje promedio en este apartado.

Se recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 137, Fraccion I, de Ja Ley de Gobierno y
Administracion Municipal, que determina que la presupusstacion de los programas deben contener: f} Los
objetivos que se pretendan alcanzar, asi como su justificacion; 1) La desagregacién en subprogramas,
cuando las actividades Io requieran; i) La cuantificacion de metas por programa y subprograma, en su caso,
con sus unidades de medida, indicadores de medicion y denominacion; IV) Las previsiones de gasto; V) Las
principales caracteristicas de los programas y subprogramas, en su caso, y los criterios que justifiquen la
asignacion de los recursos; y VI} Las demas previsiones que establezca la Tesoreria Municipal o, en su caso,
la Unidad de Programacion y Presupuestacion.

Lo anterior es indispensable para contar con elementos suficientes para la evaluacion al desemperfio de fa
administracién municipal. En el caso de que no se tenga la capacidad técnica para llevar a cabo esta
actividad, se recomienda buscar los apoyos institucionales que para tal efecto se requieran.

Asimismo se recomienda establecer un procedimiento interno que asegure que cada meta cuente con un
expediente 0 documentacion respectiva, que acredite de manera oportuna la validez de su cumplimiento.

IV. ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL

El Municipio no cuenta con organismos paramunicipales.

V. OBSERVACIONES RELEVANTES DERIVADAS DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Esta revision se practicd, con el objetivo de verificar que la informacion de la Cuenta de la Hacienda
Publica Municipal 2011, presentada por el Ayuntamiento de Divisaderos, Sonora, correspondiente a la
Administracion Directa y Fondos Federales del Ramo 33, por el periodo del 1° de enero al 31 de giciembre
del afio 2011, fuera real y ademas estuviera acreditada documentaimente. Asi mismo, darle seguimiento a las
observaciones derivadas del analisis de la misma.

5.1 Administracién Directa

Cuestionario de Controf Interno &—" _+_¢ \

Organizacion General
- ,/) 1.1 Del analisis efectuado se derivé que el Control Interno de éste Ayuntamiento es evaluado como
’ Deficiente, debido a que se derivaron observaciones relevantes del gjercicio y reincidentes de
jcios anteriores, por lo que se procedié a hacerlas del conocimiento del interesado,
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informandole también que se daria préximamente el seguimiento correspondiente, hasta lograr
que el registro y control de las operaciones se realicen con mayor eficiencia y transparencia en
la utilizacion de los recursos asignados.

Revision y Fiscalizacién
Balance General

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

1.2 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de ia cuenta 1123: Deudores
Diversos por Cobrar a Corto Plazo y se observaron ingresos de la recaudacion de la
Subagencia Fiscal por $294,904 ios cuales no fueron depositados y se registraron en Deudores
Diversos a Corto Plazo a nombre de Subagencia Fiscal, y a la fecha de la revisién no fue
aclarado el destino de los mismos.

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

1.3 Se procedi6 a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2119: Otras Cuentas
por Pagar a Corto Plazo y se observé que no se ha enterado ante el Servicio de Administracion
Tributaria el 1.S.R. retenido de sueldos y salarios por $12,743, correspondiente al periodo de
enero a diciembre de 2011.

1.4 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 de la cuenta 2119: Otras Cuentas
por Pagar a Corto Plazo y se observaron pélizas de cheque sin evidencia documental del gasto
por $640,300.

1.5 Al 31 de diciembre de 2011 en la cuenta 2119: Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo, se
observd que no se presenté la autorizacion del Congreso dei Estado por un Anticipo recibido de
la Secretaria de Hacienda Estatal a Cuenta de Participaciones por $100,000 de fecha de
septiembre de 2011 con nimero de cheque 99868,

Documentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo

1.6 Al 31 de diciembre de 2011 se observo una diferencia de $6,103 en el saldo del adeudd con
FAPES, entre lo informado por la Secretaria de Hacienda del Estado por $159,568 y lo registrado

/\ por el Ayuntamiento en la cuenta 2221: Documentos Comerciales Pagar a Largo Plazo

subcuenta 2-02-211-002: FAPES por $153,465.

.—l(")‘ Resultados de Ejercicios Anteriores
- 1.7 Al 31 de diciembre de 2011 en la cuenta 3220: Resuitados de Ejercicios Anteriores, se observd
quye se registraron movimientos deudores por $5,575 de los cuales no presentan el acuerdo del
yuntamiento para la afectacion a esta cuenta.

W
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Estado de Ingresos y Egresos

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

1.8 Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre 2011 y se observaron pdlizas de cheque sin
evidencia documental de! gasto por $301,512.

1.9 Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre 2011, y se observaron polizas de cheque
con comprobantes que no retnen los requisitos fiscales por $6,853.

1.1G Al 31 de diciembre de 2011 se observé que en el mes de julio se adquirié Equipo de Computo y
de Tecnologias de la Informacién por $12,000, los cuales no se registraron en el Activo No
Circulante.

Revision de Recursos Humanos

Recursos Humanos

1.11  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observo que no se efectiian
las retenciones del Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores que integran la némina mensual
del Sujeto de Fiscalizacion, efectuando calculos selectivamente a 5 empleados, cbteniéndose
un importe en el periodo de enero a diciembre de 2011 de Impuesto Sobre la Renta sin retener

por $113,604,
4“
: ' Objetivos y Metas

1.12 Se procedid a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre de 2011 y se observé que en las
dependencias de: Ayuntamiento, Secretaria del Ayuntamiento, Tesoreria Municipal, Direccidn de
Seguridad Piblica y Transito y Sistema Municipal de Desarrollo Integral de la Familia (DIF) de
1,722 metas seleccionadas para su revision, se acreditaron 624 incumpliendo con 1,098
consistentes en: Llevar un contro! de los acuerdos del Ayuntamiento (40), Difundir y evaluar en
las dependencias que integran la Administracion Publica Municipal, la ejecucion de los acuerdos
del Ayuntamiento {40), Organizar, dirigir y controlar el archivo general del Municipio, asi como la
correspondencia oficial (365), Realizar sesiones ordinarias y extraordinarias cuando se

. i requieran con el fin de analizar la problematica Municipal (24), Revisar y aprobar los informes
- financieros mensuales y trimestrales para remitirlos al Congreso del Estado {12), Analizar y
aprobar los convenios y contratos que a nombre del Ayuntamiento celebre el Presidente

Municipal {8}, Desarrollar actividades que permitan una mayor recaudacion de manera eficiente

los ingresos propios (4), Realizar recorridos por las diferentes areas de la cabecera municipal

65), Formular un informe mensual para el Presidente Municipal, acerca de la situacion de la

seguridad publica en el Municipio (12), Impartir platicas de salud, planificacion familiar,
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coordindndose con personal especializado de! DIF Estatal y Semeson (4), Distribuir despensas a
personas de escasos recursos de nuestra comunidad (24), Distribuir desayunos escolares en
las diferentes escuelas, asi como a personas de la tercera edad para su bienestar y nutricion
como también de nifios y jovenes (200).

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

1.13  Se procedio a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre 2011 del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM) y se observd una pdliza de egreso sin evidencia
documental del gasto por $34,700.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

1.14  Se procedié a fiscalizar las cifras al 31 de diciembre 2011 del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) y se observaron polizas de cheque sin evidencia
documental del gasto por $6,370.

5.2 Evaluacion a las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion de la Cuenta
Publica:

El'monto observado derivado de la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica del Municipio, es resuitado de
la sumatoria de las observaciones sujetas a su cuantificacién. Sin embargo, cabe aclarar que la cuantificacion
de las observaciones referentes a "Obras Publicas”, se obtiene de manera proporcional, dependiendo del
tipo de observacion que se trate.

Observaciones Numero Monte Observado
Cuantificadas 12 $1,534,664
No Cuantificadas 2 0

14 $1,534,664

EVALUACION. El monto cuantificado de las observaciones relevantes derivadas de la revision y fiscalizacion
de la Cuenta Publica del Municipio, fue de $1,534,664. Esto representa el 21.82% en relacidn con el total de
los recursos ejercidos durante el 2011, ubicandose en el rango de NO ACEPTABLE, en virtud de obtener 5.95
como puntaje en este apartado. Es decir, que por cada $1.00 ejercido por el Municipio, 2? clentqus se
aplicaron en conceptos distintos a lo establecido en el Presupuesto Autorizado, ademas infringiendo
normatividad a las bases contables de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y de los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; asi como las leyes referentes a materia presupuestal

(o, —— /”X
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ACEPTABLE. NO ACEPTABLE:
Abajo o igual del 20% Arriba del 20%

Seguimiento de Observaciones de Cuentas Publicas Anteriores:

Come informacién adicional, la cual no influye en la opinion expresada sobre la Cuenta Pudblica 2011, nos
permitimos presentar un concentrado que muestra la situacién que guardan las Observaciones detectadas en
la revision de las Cuentas Publicas de los afos anteriores, siendo éstas las siguientes:

Afio Total Observaciones Observaciones
Observaciones Solventadas por Solventar

2008 14 5 9

2009 19 0 19

2010 17 0 17

Fuente: Informe de Resuitadas de la Revision de las Cuentas Publicas 2008, 2009 y 2010.
Subdireccidon de Seguimiento a Municipios.

V1. DICTAMENES DETERMINADOS POR DESPACHOS EXTERNOS

El Ayuntamiento no presento dictamen de auditor externg,

VIIl. EVALUACION GLOBAL DEL DESEMPENO MUNICIPAL /

La Evaluacion Giobal al Desempeno Municipal tiene como finalidad establecer parametros para medir de
manera objetiva la eficiencia financiera, fiscal y operativa de las administraciones municipales. En tal sentido,
el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion elabord e instrumentd este método de evaluacion con el

f objeto de evitar cualkyuier tipo de discrecionalidad en el resuttado y las conclusiones derivadas de la revisidn y
fiscalizacion de la Cuenta Piblica del Municipio.

Para la obtencién de la Evaluacion Giobal al Desempeno Municipal, se aplicd una metodologia que se explica
en el documento anexo denominado "Evaluacion al Desempeno Municipal 2011".

En resumen, y en base a las evaluaciones obtenidas en cada apartado tematico se muestra a continuacion
- {os siguientes resultados:

i 4 Ca/ ! .
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Evaluacion L

del Apartado Ponderacién Valor
Evaluacion a la gestion financiera 6.93 20% 1.39
Evaluacion a la recaudacion del ingreso 3.75 20% 0.75
Evaluacion al ejercicio del gasto 6.37 20% 1.27
Evaluacion a la administracion de fondos 10.00 10% 1.00
Evaluacion al cumplimiento de metas 4.36 10% 0.44
Evaluacién al monto cuantificable de las observaciones relevantes 5.95 20% 1.19
EVALUACION FINAL 6.04

VIll. SALVEDADES

Como resultado de la fiscalizacion practicada, se determinaron las siguientes salvedades, las cuales se
relacionan a continuacién por rubro y co ncepto:;

Administracion Directa

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
Ingresos de la recaudacién no depositados v a la fecha de la revision no fue

aclarado el destino de los mismos. $294,904
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Pélizas de cheque sin evidencia documental del gasto. 640,300
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Pdlizas de cheque sin evidencia documental del gasto. 301,512
Pdliza de egreso sin evidencia documental del gasto del Fondo de 34 700
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM). ’
Pdlizas de cheque sin evidencia documental de! gasto del Fondo de 6.370
Aportaciones para el Fortaiecimiento Municipal (FORTAMUN). ’

Lo anteriormente expuesto, se encuentra observado en los puntos 1.2, 1.4, 1.8, 1.13 y 1 .1:4 de! ap'fl!rtado vV
del presente informe, relativo a las Observaciones Relevantes Derivadas de la Revision y Fiscalizacién de la
Cuenta Pablica 2011 del Municipio de Divisaderos, Sonora.
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IX. CONCLUSIONES

La elaboracién y presentacion de la informacion contenida en la Cuenta Publica que nos ocupa, es
responsabilidad de la Administracion Municipal, por io que los resultados del presente [nforme, vy la
calificacién que en su oportunidad reciba del Congreso dei Estado, no exime de responsabilidad a ios
servidores publicos municipales, respecto de las deficiencias en que puedan haber incurrido, asi como
también del cumplimiento total y defintivo de solventar las observaciones sefialadas en el apartado V dei
présente Informe de Resultados y las contenidas en el Informe de Fiscalizacion.

Fue analizada y revisada la informacién financiera presentada por el Ayuntamiento consistente en la Cuenta
Publica del Municipio de Divisaderos, Sonora por el Ejercicio 2011, con el apoyo de los documentos base
para la revision y fiscalizacién de la Cuenta Pablica, asi como a los resultados de fa Evaiuacion Global al
Desempeno Municipal, que se aplico en cada apartado temético.

Fundamentacion Legal:

Articulos 42, 84 fraccién XXV, 67, inciso B) y E), 136 fraccion XXIV de ia Constitucion Politica del Estado de
Sonora; 3° fraccion VI, 7°, 22, 25, 40 y 52 fracciones lIt y IV de la Ley de Fiscalizacién Superior para el
Estado de Sonora.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, nos permitimos manifestar que la Cuenta Publica del Municipio de
Divisaderos, Sonora, correspondiente a ejercicic 2011 salvo lo expuesto en el apartado VIl del presente
informe presenta razonablemente en io general la situacion financiera, asi como los resultados de las
operaciones realizadas de conformidad con las disposiciones legales aplicables y los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, por lo que sometemos a la consideracion de los C. Diputados integrantes de la
LIX Legislatura del Congresc del Estado, el presente Informe de Resultados de la Revisién de la Cuenta
Plblica del Ejercicio 2011, elaborado por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién.

Hermosillo, Sonora, 30 de agosto de 2012.

El Auditor Mayor

Municipio de Divisaderos, Sonora.
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